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Tp.HCM, ngay 4L thdng 4 ndam 2019

BAO CAO ,
Ciia Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Tw van diu tw IDICO
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2019

Kinh gtri: Quy cb dong Cong ty CP Tw van dau tw IDICO

Nam 2018, ké thira nhimng két qua, cac giai phap dd duoc trién khai
thanh céng va ning luc kinh nghiém quan ly. Hoi déng quan tri va Ban Giam
dbc diéu hanh Cong ty di bam sat cdc muc tiéu, nhiém vu trong tam, céc giai
phép thuc hién dd duoc Dai hoi dong cb déng nam 2018 thong qua ngay
19/4/2018.

Hbi ddng quan tri Cong ty CP Tu van dau tu IDICO xin bdo céo tdi
Quy cb déng két qua hoat dong, cong téc trién khai Nghi quyét ctiia Pai hoi
dong cb dong nam 2018; két qua SXKD niam 2018 va cac muc tiéu nhiém vu
ké hoach SXKD nam 2019 véi nhitng ndi dung chi yéu nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2018

Hoat dong SXKD cua Cong ty tiép tuc phat trién, tai chinh dugc nang
cao, loi nhudn va vén chu sé ‘hitu tiép tuc ting trudng, dam bao ngudn von
thuc hién céc du an dau tu, von phuc vu san xuét kinh doanh va tra ng ding

han, khdng xay ra tinh trang no qua han thanh toan. Cu thé:
1. Két qua thue hién cac chi tiéu chinh nim 2018.
DVT: Triéu dong

Signature Not Verified

Chi tiéu Blfli:tggfllis Thggllsl;lgn Tyle%

1. Téng gi4 tri san luong 26.000 26.500 | 102%
2. Téng doanh thu 25.500 25.838 | 101%
3. Lao dong binh quéin 68 60 88%
4. Thu nhép b/q (nguoi/thang) 14,5 14,9 | 103%
5. Téng quy luong 12.650 12.063 | 95%
6. Nop ngén sach 3.060 3.193 104%
7. Loi nhuén trude thué 2.570 2.684 | 104%
8. C6 tirc (VPL) 7% | Dy kién: 8%
9. Vén CSH 26.817
Tr.dé: Von diéu lé 20.000 20.000
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Nhdn xét:
- Tai chinh cua Coéng ty tiép tuc duge nang cao, co cau tai chinh 6n

dinh, l¢i nhugn va von cht sé hifu duge bio toan va phat trién (H¢ sé bao
toan vén = 1 ,3408).

2. Hoat dong ciia Hpi ddng quén tri.

Nam 2018, Héi dong quan tri da nghiém tic trién khai thyc hién cac noi
dung da dugc Dai hoi dong cb dong phé duyét; P4 hop va ban hanh céc Nghi
quyét, Quyét dinh va Vin ban phé duyet voi cac ndi dung quan trong gom:
Bdo cdo tai chinh ndm 2017 da duoc lqem toan; Trién khai nhiém vu trong
tim nim 2018; T6 chuc bai héi ddng cb dong thuong nién 2018; Phé duyét
han muec tin dung de vay von; Quy ché tra luong; B6 nhiém cén bd quan ly;
Ké hoach chi tra cd tirc nam 2017 va mot s6 cc ndi dung lién quan khac.

2.1.vé cong tdac to chirc, nhan su:

- V& tb chirc: Dé én dinh va gur viing su phat trlen bén viing clia Pon
vi, Hoi dbng quan tri thong nhét gift nguyén co cu bo may t6 chic cac
Phong, Ban hién tai, gdbm: Co quan Cong ty; cac Phong: Quan ly chat luong,
Quy hoach kién truc, Th1et ké k§ thuat cong trinh, Thiét ké kién trac cong
trinh, Thiét ké k¥ thuét ha tang, Thi nghiém va Khao sat xay dung.

- V& nhan sy: Thong qua, bd nhiém céc chtrc danh Trudng, Pho cac
Phong: Quan ly chét lugng, Quy hoach kién tric, Th1et ké k§ thuat cong trinh,
Thiét ké kién trac cong trinh, Thiét ké k§ thuét ha tAng, Thi nghiém va Khao
sat xdy dung.

2.2. Cong tic xdy dung cdc Quy ché, Quy dinh quan ly noi bo:
- Ra so04t cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo trén nguyén tic phu hop
voi Luat doanh nghiép va Piéu 1é Coéng ty, gom: Quy ché hoat dong cla

HDQT; Quy ché tai chinh; Hé thong thang luong, bang luong, phy cap luong
va Quy ché tra lwong; Quy ché Quan tri nhan su; va mot s cac quy dinh khéc.

2.3. Trién khai nhiém vu SXKD nam 2018:

- Xuc tién cong tac tiép thi cac hop dong tu van linh vuc th1et ké, thi
cong Noi - Ngoai that cong trinh va thiét ké thi cdng PCCC, ting tong gia tri
san lugng ctia Pon vi.

- Thyue hién cac thu tuc phap ly & bude tién kha thi cua du 4n hd tro
Chu d4u tu ¢& dugc giao chi dinh thau thuc hién cong tac tu van toan du 4n.

- Dap ung t01 da céc yéu cau hop 1y ctia khach hang song song véi viéc
tao dugc nét dac sic tidu bidu mang thuong hiéu IDICO-INCON trong cac
san pham tu van.

- Pay nhanh quyét toan Von déi voi cong trinh/hang muc cong trinh
hoan thanh, quyét liét thu hdi von Ngay ca cong trinh dinh hoén, dan tién do,

tam dimg thi céng cling phai tién hanh quyét toan dé xac dinh cong ng voi
khach hang,.
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- D1 véi céac hang muc céng trinh cua Téng coéng ty IDICO: Phéi hop
v6i cac phong ban Tong cong ty dé thic day nhanh cac thi tuc phép 1y, dac
biét 1a khu c6ng nghiép Huu Thanh do Pon vi thuc hién.

II. Ké hoach hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2019.

Vi viée phat huy hidu quéa dat duoc cia nam 2018, tiép tuc trién khai
co cAu toan dién cac mit hoat dong dé nang cao ning lyc canh tranh cta Cong
ty. HO1 déng quan tri, Ban Giam dbc didu hanh xdy dung muc tiéu, nhiém vu
trong tdm cho ké hoach SXKD nim 2019 trinh Pai hdi dong c6 dong phé
duyét véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019.

Chi tiéu PVT Dﬁgﬁ’%‘i o | TV1E%
1. Téng gié tri san lugng Tr.ddng 27.500
2. Téng doanh thu Tr.ddng 26.000
3. Lao dong str dung binh quén Nguoi 60
4. Loi nhuén truée thué Tr.dong 2.800
5. Cd tirc (VPL) % 9-10

2. Cong tic chi dao diéu hanh ké hoach sin xuat kinh doanh.

- Tap trung chi dao xay dung céc giai phap, bién phép t6 chirc san xuét
kinh doanh dam bao hoan thanh cac chi ti€u, muc ti€u da dugc phé duyét.

- Vé déu,tu': Péu tu bd sung méi trang thiét bi, may moc phuong tién
phuc vu san xuat kinh doanh.

- V& linh vuec tu vén, thiét ké PCCC: Tép trung chi dao td chirc quan ly,
van hanh an toan va hiéu qua kinh té cao nhat.

- Tang cudng cbng tac xuc tién, quang ba thuong hiéu IDICO-INCON.

- Tiép tuc xtc tién tim kiém céc goi. thau, du 4n 16n c6 tinh kha thi cao
vé cac linh vue trong tam cta Cong ty; dong thoi nang hang nang lyc nhdm
dap tmg duogc yéu cau, co tinh canh tranh cao.

3. Cong tac quan ly.

- Tiép tuc hoan thién cac Quy ,ché quan ly ndi bd: Quy ché tuyén dung -
dao tao co cac chinh sach uu dai doi voi nguoi c6 kinh nghiém lau ndm, co6
ching chi hanh nghe thudc cac linh vyc hoat dong cua Cong ty. DPdng thoi
quy dinh rd céc didu khoan cam két vé& dao tao, thoi han lam vide va bdi
thudng chi phi dao tao do vi pham hop déng.

- Chi dao cong tac quan 1y no, cong tac quyét todn thu hdi vén,

4. Cong tac kiém tra, danh gia, giam sat hoat dong ciia Cong ty.

Thuc hien cong tac kiém tra giam sat, danh gia dinh ky hodc dot xuét

d6i nhdm nim bt kip thoi két qua thuc hién; Pong thoi c6 nhiimg giai phap
thdo g& khé khan, chan chinh va xtr ly kip thoi nhiing yéu kém, ton tai.
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Trén déy la Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty IDICO-
INCON trong ndm 2018 va ké hoach hoat dong, nhiém vu trong tdm nim
2019. Voi su dong thudn, nhét trf cao ciia Dai hoi dong cb déng, su diéu hanh
quyét liét c6 trong diém va bam sat cac muyc tiéu dit ra cia H6i dong quan tri,
Ban Giam dbc diéu hanh cung véi su quyét tdm, nd luc ctia tap thé CBCNV

Cong ty, HoOi dong quan tri tin tuong Cong ty IDICO—INCON s€ hoan thanh
cac muyc tidu ké hoach nim 2019 bao céo tai Dai hoi dong cb dong.

Kinh chuc quy cac Co dong, quy vi Pai biéu va CBCNV Cong ty stc
khoe, hanh phiic va may mén.

Chutc Pai hoi dong Co déng thuong nién nadm 2019 Céng ty IDICO-
INCON thanh cong tot dep.

Tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
, _CHU TICH

Hoang Vian Hién
|
|
1|
1.
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AUTUDICO  CONGHOA XAHOQICHUNGHIA VIETNAM
Doclap - Tw do - Hanh phiic

TP. [6 Chi Minh, ngay #2_thdng 4 nam 2019

VE CONG TAC QUAN LY CONG TY CUA
HOQI PONG QUAN TRI VA GIAM POC PIEU HANH
TRINH PAT HOI PONG CO PONG CONG TY IDICO-INCON NAM 2019

‘ Cé‘m,cfr Luét Doanh nghiép va Piéu 1& t6 chirc, hoat dong Cong ty cb
phan Tu van dau tu IDICO (IDICO-INCON),
Ban kiém soat xin bdo Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2019
tinh hinh thuc hién nhiém vu trong ndm 2018 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2017-2022 gbém 03 thanh vién hoat
dong kiém nhiém.

Ban kiém soat da kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh cua Cong ty véi cac ndi dung nhu sau:

Giam sat hoat dong ctia H@i dfjng quan tri, Ban giam dde, cac can bd
quan ly trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

~ Kiém tra viéc chap hanh Diéu 1¢ Céng ty, tinh hinh thyc hién cdc Nghi

quyét, Quyét dinh, cac Quy ché quan ly noi bo cia Cong ty.

Théam dinh bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang, bao cao tai chinh nam
2018; xem xét thu quan ly cua kiém todn vién doc 1p va y kien phan hoi cia
Ban giam doc Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH
CUA CONG TY |

1. Kiém soat hoat ddng quan Iy, diéu hanh Cong ty:

1.1. Hoat djng civa Hpi dong qudn tri:

~ Hoi dong quan trj co 5 thanh vién, toan b 1a kiém nhiém. Trong nam

2018 cac thanh vién HPQT da t6 chirc 03 cude hop vao cac ngay 30/3/2018;
22/6/2018; 23/10/2018 va lay y ki€n 04 lan vé cac hoat dong cua Cong ty, céc
cudc hop c6 moi Ban Gidm dbc, Ban kiém soat tham dy. Hoi q(")ng qyén tri da
quan ly, chi dao hoat dong cuia don yi theo diung ph\étp lué}t, Diéu l\é td chirc va
hoat dong cua Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢6 dong dé ra.
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Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém diém, danh gia tinh hinh thuc hién
céc nhiém vu cta Nghi quyét, chu dong dé ra phuong hudng, giai phap thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh va céc nhiém vu trong tam cua don vi.

Nam 2018, Hoi d@)ng quan tri da thyc hién chirc néng, nhiém vu tuan thu ding
quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& cong ty va quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong.

1.2. Hoat dpng cita Ban Gidm dic:

Ban giam doc diéu hanh c6 4 thanh vién, ding diu 13 Gidm ddc diéu
hanh dugce Hoi ddng quén tri bd nhiém.

Giam dbc Céng ty d3 td chic trién khai va didu hanh hoat dong cua
Cong ty ding chitc ning va quyén han theo Piéu 18 va cic quy ché, quy dinh
cta Cong ty, phu hop véi quy dinh ctia Phap luét.

Cong tac chi dao, didu hanh va thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
theo dung dinh huéng chién luge va nhiém vu cong tac tai cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

Ban Giam dbc thUO’ng xuyén kiém tra, gidm sat mic d6 hoan thanh
cong viéc cua bd may giup viée trong cong tac diéu hanh, quan tri doanh
nghiép; thuc hién diy du nghia vu véi ngan sach Nha nudc va cac ché do
chinh séch véi nguoi lao dong.

2. Tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh va tii chinh ctia Cong ty:

Trong nam 2018, Cong ty d& thuc hién cac dinh hudng chién lugc,
nhiém vy trong tam trong hoat dong san xuat kinh doanh theo Nghi quyét ctia
Pai ho6i dong cb dong.

Bao cdo tai chinh ndm 2018 cia Cong ty dugc trinh bay theo quy dinh
va chuan muc ké toan; phan anh trung thue, ddy du két qua hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Ban kiém soét bao cio Pai hoi dong ¢b dong két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh tai chinh nam 2018 cta Céng ty nhu sau:

2.1. Tinh hinh hoat dpng sin xuiit kinh doanh:

Nhin chung, nim 2018, hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty da
hoan thanh céc muc tiéu, dat ké hoach dé ra cu thé: ty suét loi nhuan/doanh
thu dat 10%. Chi tiéu doanh thu thudn, gi4 vén hang ban gitt mic én dinh
khong tdng so v6i ndm 2017; Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép ting
8%; Loi nhuan trude thué ting 1% so véi niam 2017.

Trong ndm 2018, Cong ty da rdt chu trong dén cong tac tlep thi, ddu
thau nhim tim kiém thi truong, md rong sén xuét. Bén canh viée ddu thau
truyén théng va tham gia du thau online trén mang dau thiu qudc gia, Cong
ty da ky duge 39 hop déng tu van véi gid tri 20 ty dong. Bén canh dé Cong ty
da bét dau trién khai thém 2 linh vuc thiét ké thi cdng ndi ngoai thit cong
trinh va thiét ké phong chay chita chay.

2.2. Cong tac qudn ly:

IDICO-INCON  7rusc: S6 100, Budng D2, Phuong 25, Quén Binh Thanh, Tp. Hd Chi Minh 2/5

ISO9001:2015 Tel: (028)38995588 - Fuax: (028)3899 55 88
Website: idico-incon.com.vn




Nham nang cao hidu qua cong tac quan ly doanh nghiép, Cong ty da
quan tam dén viéc hoan thién va thuc hién t6t cac quy ché, quy dinh quan ly
ndi bdé nhu: Pidu 1é Cong ty IDICO-INCO, Quy ché luong va ché do cho
nguoi lao dong, Cong ty ludn thuce hién ra soat, sap xép, tinh giam déi ngii lao
dong. TH chuc thyc hién t6t cong tac dao tao ndi bo dinh ky, ddo tao tmg dung
phan mém, cong nghé méi trong cong tac quan 1y.

2.3. Tinh hinh tai chinh:

B4o cdo tai chinh nim 2018 ctia IDICO-INCON di duoc kiém toan bdi
Cong ty Hop danh kiém toan Viét Nam (CPA). Ban Kiém soat Cong ty da
thuc hién kiém tra, ra sodt cac s6 liéu tai chinh va nhén thiy rang, xét trén cac
khia canh trong yéu, Bdo cdo tai chinh nam 2018 ctia IDICO-INCON d phan
anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cfing nhu két qua hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2018. Mét sb chi tidu chinh
nhu sau:

* Gia tri tai san va nguon von ciia doanh nghiép dén thoi diém
31/12/2018:
PVT: triéu dong

Chi tiéu Niim 2019

Tai san ngin han 28217
Tai san dai han 8.880
Téng cong ti sin 37.097
No phéi tra 10.279
Von chi s¢ hitu 26.818
Tong cong ngudn von 37.097
Co ciu ti sin 100%
Tai sn ngin han/Tong tai san 76%
Tai san dai han /Téng tai sn 24%
Co cAu ngudn von 100%
No phai tr&/Tong ngudn von 28%
Vén chu so hiru/Tong ngudn von 72%
Cic chi s6 i chinh

Ty suat loi nhun sau thué/Tdng tai san (ROA) ' 6%
Ty sb loi nhuén sau thué/Von chu s hiru (ROE) 8%
Heé s6 No phai trd/Von chu so hitu 0,38 lan
Kha ning thanh toan tong quét 3,61 lan
(Tong gid tri tai san/ No phdi trd)

Kha ning thanh toan hién thoi 2,84 1an
(Tei sdn ngéin han / N ngiin han)

* Két qua san xuét kinh doanh:

BVT: triéu dong
Chi tiéu N:im 2018 | So véi nim 2017
Téng doanh thu vi thu nhip khac 25.987 Khéng ting
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 25.838
Doanh thu hoat dong tai chinh 149
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Thu nhédp khéac

Tang chi phi 23.691 Ting 6 %
Gia von hang ban 16.359 Giam 1%
Chi phi tai chinh 139

Chi phi ban hang va quén ly doanh nghiép 7.193 Ting 8%
Chi phi khac

Loi nhuéin ké toan truéc thué 2.684 Tang 1%
Thué thu nhdp doanh nghiép ' 755

Lgi nhuén sau thué 2.081 Ting 10 %

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty con tiém in mét sb rui ro, ¢6 thé dan
dén khé khan nhu:

- Céc khoan phéi thu khich hang I6én: 10,831 ty ddng, tuong duong
54% vbn chu so hitu, trong d6, no qua han thanh toan da giam 0,7 ty con lai 1a
2,5 ty ddng, da trich 1ap du phong 1,7 ty dong.

- Hang t6n kho d4 giam 3,2 ty tuy nhién gi4 tri tdn kho vin con gia trj lon:
13,8 ty dong, du phong gidm gia hang tdn kho d trich 18p 12 52 triéu dong.

¢) Phwong 4n phan phéi lgi nhuin sau thué:

- Loi nhuén sau thué TNDN nim 2018: 2.081.351.567 dong
- Du kién trich lap cac quy:

+ Trich Quf khen thudng, phuic loi (18,23%): 379.351.567 dong
+ Quy thuéng Ban diéu hanh (5%): 102.000.000 dong
+ Chia cb tirc (8%): 1.600.000.000 ddng

3. Kién nghj v6i Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh:

Trén co s& két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh, quan Iy tai chinh ctia IDICO-INCON, Ban kiém so4t kién nghi véi Hoi
dong quan tri va Ban gidm d6c mot sb noi dung nhu sau:

Pon vi can ting cuong hon nifa cong tdc quan 1y tai chinh tai doanh
nghiép, dic biét la chi phi quan ly doanh nghiép va thu hoi cdng no, hang tén
kho, khéc phyc tinh trang ng khé doi, khéng thu hdi duoc. .

2. Céng ty can tiép tuc quan tdm dén viéc dam bao chét lugng cua cic
san phim tu van cta don vi, ndng cao hon nita chat luong san pham dé xay
dung thuong hi¢u IDICO-INCON trén thi truong tu vén.

3. Céng ty can tiép tuc tang cudng va phat huy hon nita cong tac tiép
thi, ddu thdu va phat trién céc mébi quan hé hop tic nham mé rong thi truong.
Béy manh c6ng téc tiép thi, dau thau, xdy dung chién luge kinh doanh nhim
phét trién linh vuc méi d6 1a thiét ké thi cong ndi ngoai that coéng trinh va
thiét ké PCCC.

4. Trén co s& két qua san xuét kinh doanh nim 2018, Céng ty can phan
tich, ddnh gia hiéu qua cua cac hoat dong tu van, x@y dung chién luoc phat
trién phtt hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don vi.
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5. Cong ty can quan tdm, chu trong hon nita cong tac boi dudng, nang
cao trinh d6 cho ddi ngii can bd cdéng nhan vién nhim dép Gng yéu ciu cong
viéc ngay cang cao cua Cong ty.

Trén day la bao cdo qua trinh thuc hién nhiém vu cta Ban kiém so4t
trinh trude Pai hdi dong co dong thudong nién nam 2019.

Trén trong.

Noi nhin: . TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Pai hoi dong cb dong; TRUONG BAN
- IDICO (ble); 4
- HDQT; \
- Luu BKS Céng ty. K
Vii Thi Thity Phwong
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